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SPLOSNI PODATKI O PROGRAMU

Naslov programa: upravljanje in poslovanje
Vrsta programa: visokosolski strokovni Studijski program I. stopnje
Trajanje programa: 3 leta oziroma 6 semestrov
Obseg programa: 180 KT po ECTS
Strokovni naslov: diplomirana ekonomistka (VS)
diplomirani ekonomist (VS)

Temeljni cilji programa

Temeljni cilj Studijskega programa upravljanje in poslovanje je izobraziti
diplomante/-ke za neposredno zaposlitev po zaklju¢ku Studija in
kompetentno izvajanje vodstvenih opravil srednje ravni v vseh strukturah
gospodarstva, negospodarstva in drzavne uprave, za nadaljevanje Studija na
drugi stopniji in v programih za izpopolnjevanje.

Z uspesno opravljenim Studijem bodo Studentke in Studenti pridobili splosne
in specifi¢ne kompetence:

e ustrezno poznavanje in razumevanje procesov v poslovnem okolju
organizacije in sposobnost za njihovo analizo, sintezo in
predvidevanje resitev ter njihovih posledic,

e fleksibilno uporabo znanja v praksi,

e avtonomnost, kriti¢nost, refleksivnost, evalviranje in prizadevanje za
kakovost,

e zmoznost vzpostavljanja in vzdrzevanja partnerskega odnosa s
sodelavci, z delodajalcem in drugimi uporabniki,

e usposobljenost za vodenje oddelka in/ali skupine,

e organiziranje aktivnega in samostojnega dela ter usposabljanje
zaposlenih,

e usposobljenost za ocenjevanje in presojanje dosezkov zaposlenih ter
oblikovanje povratnih informacij,

e komuniciranje s strokovnjaki z razli¢nih podrodij gospodarskega in
druzbenega zivljenja,

e zavzemanje za take spremembe sistema, ki zagotavljajo osnovne
pravice in potrebe uporabnika oziroma skupine,

e usposobljenost za interdisciplinarno povezovanje,

e usposobljenost za spremljanje izidov zaposlenih in organizacije,

e usposobljenost za pedagosko delo, strokovni razvoj in vsezivljenjsko
izobrazevanje.



NACIN, OBSEG IN OBLIKE IZVAJANJA STUDIJA

Nacin
Studijski program se izvaja kot redni in izredni Studij.

Obseg

Pri rednem Studiju se izvede en letnik v enem Studijskem letu v obsegu,
predvidenem v $tudijskem programu. Predavanja in seminarji se izvajajo s
celotno skupino Studentov, seminarske vaje v skupinah z najmanj 30
Studenti, laboratorijske vaje pa se izvajajo v skupinah z najmanj 15 Studenti.

Pri izrednem S$tudiju poteka organizirano pedagosko delo (predavanja,
seminariji, seminarske in laboratorijske vaje) po sistemu zaporedne izvedbe
predmetov in obsega najmanj 30% predvidenih ur za redni studij.

Oblike dela

Organizirano Studijsko delo obsega: predavanja, seminarje, seminarske in
laboratorijske vaje ter samostojni Studij in mentorske napotke pri
seminarskem delu.

Uspesnost Studenta je v veliki meri odvisna od odgovornosti in samostojnosti
pri Studiju, naértovanja projektov, pisanja seminarskih nalog in reSevanja
morebitnih problemov. Ves ¢as studija, vse do diplome, Studenta spremlja in
mu svetuje njegov mentor (visokoSolski ucitel;).

Obveznosti Studenta se pri rednem oziroma izrednem studiju ne razlikujejo.
Posamezni izpit lahko opravlja po zaklju¢enih predpisanih Studijskih
obveznostih.

Preverjanja znanja in ocenjevanje

Predvideni nacini preverjanja in ocenjevanja so: ustni in pisni izpiti, kolokviji,
testi, eseji in seminarske naloge, ustne predstavitve, prakti¢ne naloge,
portfelj, dnevniki, resSevanje realnih problemov, problemske naloge,
raziskovalne naloge, projektne naloge, vrstni$ko ocenjevanje, pisno porocilo
o strokovni praksi ter izdelava in zagovor diplomske naloge.



Opravljene obveznosti Studenta se ocenjujejo skladno z ocenjevalno lestvico
po ECTS in s Pravilnikom o ocenjevanju in preverjanju znanja VSUP NM.
Strokovna praksa se ocenjuje z ocenama uspesno/neuspesno. Student mora
dosedi za pozitivno oceno pri posameznem predmetu najmanj 55%
zahtevanega znanja.

Ocenjevalna lestvica po ECTS

Opis znanja Kriterij v % Ocena po ECTS Ocena
izjemni rezultatiz 95,6 - 100 excellent A oditno | 10
zanemarljivimi napakami
nadpovprecno znanje z
nekaj napakami 84,3-95,6 very good B prav dobro 9
povprecno/dobro znanje 70,8 - 84,2 good C prav dobro 8
Znanje 2 manisimi 59,7-70,7 satisfactory D dobro 7
napakami
znanje ustreza minimalnim | g5 _gq ¢ sufficient E | zadostno | 6
kriterijem
Znanje ne ustrgzau 0-54,9 fail F nezadostno | 5-1
minimalnim kriterijem




POGO]JI ZA NAPREDOVANIJE IN DOKONCANJE STUDIJA

Student se lahko vpisSe v visji letnik, ¢e je do konca Studijskega leta opravil
vse obveznosti, dolo¢ene s studijskim programom za vpis v visji letnik.

V drugi letnik napreduje, kdor je opravil s programom predpisane
obveznosti iz |. letnika v obsegu najmanj 45 KT in vse predvidene Studijske
obveznosti.

V tretji letnik napreduje, kdor je opravil vse obveznosti iz prvega letnika v
obsegu 60 KT, obveznosti 2. letnika v obsegu najmanj 45 KT (skupaj 105 KT)
ter opravil vse s programom predvidene Studijske obveznosti.

Student se lahko vpise v visji letnik tudi, &e ni dosegel zahtevanih kreditnih
tock, kadar ima za to upravicene razloge: materinstvo, daljSa bolezen,
iziemne druzinske in socialne okolis¢ine, sodelovanje na vrhunskih
strokovnih, kulturnih in S$portnih prireditvah, o ¢emer na podlagi prosnje in
ustreznih dokazil odlo¢i komisija za Studentske zadeve.

Student, ki ni opravil vseh obveznosti, doloenih s $tudijskim programom za
vpis v vi§ji letnik, lahko v ¢asu studija enkrat ponavlja letnik ali spremeni
Studijski program ali smer Studija. Tretjega letnika ni mozno ponavljati, ker je
za opravljanje manjkajodih Studijskih obveznosti predviden absolventski staz.

Student lahko v skladu z zakonom podalj§a status za najve¢ eno leto, &e:
e se iz upravicenih razlogov ne vpise v visji letnik,
e iz upravicenih razlogov ne diplomira v 12 mesecih po zaklju¢ku
zadnjega semestra,
e Studentka v ¢asu Studija rodi.

Glede na studijske dosezke lahko Student napreduje hitreje in konca Studij v
krajSem ¢asu, kot je predvideno s studijskim programom.

Pogoiji za dokoncanje studija so uspesno opravljene s programom predpisane
vse Studijske obveznosti ter izdelava in uspesen zagovor diplomske naloge v
obsegu 180 KT.



Ce se je $tudent vpisal v 3. letnik (po Merilih za prehode med 3tudijskimi
programi), mora opraviti vsaj 60 KT obveznosti na VSUP NM. Ostale kreditne
totke mu VSUP NM prizna na osnovi veljavnih dokazil o dosezenem uspehu in
kreditnih tockah, pridobljenih na drugih izobrazevalnih zavodih doma ali v tujini,
oz. jih je pridobil s priznanjem znanja in spretnosti, pridobljenih pred vpisom.

Ob zakljucku studija dobi Student diplomo, ki je javna listina, in prilogo k diplomi.




POGO]JI ZA VPIS

Pogoiji za vpis v 1. letnik rednega in izrednega studija

V prvi letnik visokoSolskega strokovnega studijskega programa upravljanje in
poslovanje se na osnovi 38. ¢lena Zakona o visokem Solstvu lahko vpise,
kdor je:
e opravil maturo,
e opravil poklicno maturo ali zakljuéni izpit po Stiriletnem
srednjesSolskem programu,
o pred |. 6. 1995 koncal kateri koli stiriletni srednjeSolski program.

Ce bo vpis omejen, bodo kandidati izbrani glede na:
e splosni uspeh pri maturi, poklicni maturi oz. zakljuénem izpitu —
do 60%,
e splosni uéni uspeh v 3. in 4. letniku — do 40%.
Ce bo prijavljenih kandidatov ve¢ od Stevila prostih mest, bo pri izbiri
upostevana povprecna ocena opravljenih izpitov v viSjesolskem izobrazevaniju.

Nadaljevanje studija po Merilih za prehode med studijskimi programi

S prehodom se razume prenehanje Studentovega izobrazevanja po
Studijskem programu, v katerega se je vpisal, ter nadaljevanje izobrazevanja
po novem Studijskem programu, v katerem se vse ali del obveznosti, ki jih je
Student ze opravil po prvem Studijskem programu, priznajo kot opravljene
obveznosti drugega Studijskega programa.

Student lahko prehaja iz sorodnih programov na program upravijanje in
poslovanje v skladu z Zakonom o visokem Solstvu ter v skladu z Merili za
prehode med Studijskimi programi. Program upravijanje in poslovanje je
ovrednoten s 180 KT, od tega lahko $tudent 12 KT opravi v okviru izbirnih
predmetov na kateremkoli programu dodiplomskega studija v Sloveniji in tujini.

Prehod iz drugega visokosolskega strokovnega studijskega programa

Priznanje pridobljenih kreditnih to¢k pri posameznih predmetih, ki potekajo
na visokoSolskih ustanovah, omogoca prehode med programi. Studentu
se ob prehodu priznajo kreditne tocke pri posameznem predmetu, ki
ga je uspeSno zakljucil z izpitom na drugem visokoSolskem programu,
e se le-ta v najmanj 80% po vsebini in obsegu ujema z vsebino
in obsegom predmeta na Soli. V tem primeru se to znanje ovrednoti z



enakim Stevilom toc¢k po ECTS, kot znasa stevilo KT pri predmetu na Soli.
Upostevajo se izpiti, opravljeni pred najve¢ petimi leti, razen izpiti iz
predmetov poslovna matematika, poslovna statistika in poslovni tuji jezik.

Posamezne vloge bo presojala komisija za Studentske zadeve. Vsi prehodi se
resujejo individualno.

Mozni so nasledniji prehodi:

med visjeSolskimi strokovnimi programi in Studijskimi programi prve
stopnje,

med Studijskimi programi prve stopnje,

iz ustreznih tujih programov.

Pogoji za vpis v 2. letnik

Diplomanti visjesolskih strokovnih programov se po Zakonu o visjem
strokovnem izobrazevanju (Ur. |. RS, st. 86/04) lahko vpisejo v drugi letnik
pod naslednjimi pogoji:

diploma visjesolskega Studija (po programu, sprejetem po
[.1.1994),

povpre¢na ocena opravljenih obveznosti na visji strokovni Soli
najmanj 7,5,

razpolozljiva Studijska mesta,

do vpisa v 3. letnik opravijo diferencialne izpite (dodatne studijske
obveznosti) iz predmetov |. letnika programa upravljanje in
poslovanje ter na osnovi dejansko ugotovljene razlike med
programoma, ki jih dolodi senat Sole.

Pogoji za vpis v 3. letnik:

diploma visjeSolskega Studija (po programu, sprejetem pred
[.1.1994),

brez diferencialnih izpitov se lahko vpiSejo diplomanti sorodnih
programov (EF Ljubljana, VEKS/EPF Maribor, VUS/FU Ljubljana,
VSOD/FOV Kranj),

diplomanti drugih programov morajo pred prijavo teme diplomske
naloge opraviti diferencialne izpite izbranih poglavij petih predmetov
iz |. in 2. letnika, in sicer: poslovanje podjetja, uvod v gospodarstvo,
temelji menedZmenta, metode komuniciranja in trZenje.



Ce imajo kandidati ve¢ kot eno leto ustreznih delovnih izkusenj, se jim
prizna strokovna praksa v obsegu 18 KT.

Prehodi iz tujih programov
Pogoje za vpis izpolnjuje, kdor je konéal enakovredno izobrazevanje v tujini.



PREDMETNIK

Pri sestavi predmetnika so dosledno upostevani Zakon o visokem $olstvu in
priporocila bolonjske deklaracije, ki se nanaSajo na trajanje Studija, letno
obremenitev Studenta, izbirnost, Studijske dosezke in mednarodno
mobilnost.

Tabela: Predmetnik

I. LETNIK
I. semester
Zap. §t. | Uéna enota P V/ LV osD KT
l. Uvod v gospodarstvo 45 45 90 7
2. Poslovanje podjetja 30 30 60 5
3. Metode komuniciranja 30 45 75 6
4. Poslovna matematika 30 45 75 6
5. Poslovni tuj jezik | 15 45 60 6
2. semester
6. Gospodarjenje podjetij 45 30 75 6
7. Racunovodstvo 45 30 75 6
8. Teorija organizacije 30 30 60 5
9. Osnove informacijskih sistemov 45 45 90 7
10. Poslovni tuj jezik 2 30 30 60 5
SKUPAJ: 345 390 735 60
2. LETNIK
3. semester
l. Temelji menedZzmenta 30 45 75 6
2. Trzenje 30 45 75 6
3. Pravni okviri poslovanja 30 45 75 6
4. Ravnanje z ljudmi 30 45 75 6
5. Menedzment proizvodnje 30 45 75 6
4. semester
6. Dav¢na politika 30 45 75 6
7. Poslovne finance 30 30 60 5
8. Menedzment JS in NO 30 45 75 6
9. Poslovna statistika 30 45 75 7
10. Izbirni predmet | 30 45 75 6
SKUPA]: 300 420 720 60




3. LETNIK
5. semester
l. Modeli za odlodanje 30 30 60 6
2. MODUL: |. predmet 30 30 60 6
3. 2. predmet 30 30 60 6
4. 3. predmet 30 30 60 6
5. Izbirni predmet 2 30 30 60 6
6. semester
6. Mednarodno poslovanje 30 30 60 6
7 Strokovna praksa 360 18
Diplomska naloga 15 6
SKUPAJ: 180 195 735 60
SKUPAJ I. + 2. + 3. letnik: 825 1005 2190 180
Legenda:

P= predavanja, V/LV= vaje, laboratorijske vaje, osD= organizirano Studijsko delo, KT=
kreditne toc¢ke po ECTS.

Struktura predmetnika

Celoten program zajema organizirane oblike Studijskega dela in individualno
delo Studenta ter obsega 2190 ur v vrednosti 180 KT. Traja tri Studijska leta.
Tvorijo ga obvezni Studijski predmeti (21), izbirni predmeti (2) in izbirni
modularni predmeti (3). Predpisane ucne enote, ki se izvajajo kot
organizirane oblike Studijskega dela, so predavanja, seminarske vaje in
laboratorijske vaje ter strokovna praksa.

Mobilnost studentov

Izvedba izbirnih predmetov in izbirnega modula je mozna v okviru
mobilnosti Studentov. Priznavanje znanja je urejeno s posebnim pravilnikom,
ki obsega pravila in postopke za priznavanje znanja, ocen ter kreditnih tock,
pridobljenih v drugih programih. Ocene se pretvarjajo iz nase ocenjevalne
lestvice v evropsko (in obratno).

Individualno S$tudijsko delo Studenta zajema sprotno delo, izdelavo
seminarskih nalog, poro¢il, dnevnikov, studij literature, pripravo na izpite ter
izdelavo in zagovor diplomske naloge.



IZBIRNI MODULI IN IZBIRNI PREDMETI

Izbirni moduli

Program vsebuje izbirne module. Modul tvorijo trije izbirni predmeti, ki so
zaokrozena celota posameznih strokovnih podrodij in so zato primerni za
samostojno izvedbo v okviru Studijskih programov za izpopolnjevanje. So
nadgradnja in poglabljanje vsebin iz prvih dveh letnikov. Studentje si izberejo
modul glede na svoje interese, izredni Studenti pa tudi glede na potrebe
delovnega mesta.

Tabela: 1zbirni moduli

Modul I: EKONOMIJA

B Upravljalna ekonomika 30 30 60 6

2. Ekonomika javnega sektorja 30 30 60 6

3. Analiza poslovanja 30 30 60 6

Modul 2: MENEDZMENT

B Menedzment kakovosti in poslovne odli¢nosti 30 30 60 6

2. Menedzment malih podijetij 30 30 60 6

3. Krizni menedZment 30 30 60 6

Modul 3: TRZENJE

B Naértovanje trzenja 30 30 60 6

2. Poslovna logistika 30 30 60 6

3. Trzenjsko komuniciranje 30 30 60 6

Modul 4: RACUNOVODSTVO

I Racunovodstvo v javnem sektorju 30 30 60

2. Poslovodno ra¢unovodstvo 30 30 60

3. Analiza ra¢unovodskih izkazov 30 30 60 6

Modul 5: KADRI

B Tehnologija zaposlovanja 30 30 60 6

2. Delovno pravo 30 30 60 6

3. Motiviranje in nagrajevanje 30 30 60 6

Modul 6: INFORMATIKA

I Radunalni$ka organizacija 30 30 60 6

2. Razvoj in upravljanje IS 30 30 60 6

3. Baze podatkov 30 30 60 6
SKUPA] V POSAMEZNEM MODULU 90 90 180 18

Opomba: Student izbere enega izmed modulov (18 KT).



Izbirni predmeti
Predmetnik vsebuje dva izbirna predmeta, in sicer enega v drugem in enega
v tretjem letniku. Predmeta sta ovrednotena s po 6 KT. Izbirna predmeta
omogocata individualno nadrtovanje Studija. Student lahko izbira med
izbirnimi predmeti na mati¢ni Soli ali na drugi visokoSolski instituciji v
Sloveniji ali tujini.

Tabela: 1zbirni predmeti

1ZBIRNI PREDMETI
Zap. st. | lIzbirni predmet P V/LV osD KT
l. Javne finance 30 30 60 6
2 Poslovanije trgovskih podijetij 30 30 60 6
3 Razvoj kariere 30 30 60 6
4 Inovacijski menedzment 30 30 60 6
5. Poslovna etika 30 30 60 6
6 E — poslovanje 30 30 60 6
7 Retorika 30 30 60 6
8 Tuiji jezik 3 30 30 60 6

Opomba: Student lahko izbere dva izmed izbirnih predmetov (skupaj 12 KT).




PROGRAMI ZA IZPOPOLNJEVANJE

Skladno s 33. a in 36. ¢lenom Zakona o visokem Solstvu (Sesti odstavek) se
Studijski programi prve in druge stopnje lahko izvajajo po delih, dolocenih s
programom. Vsak posamezni del studijskega programa predstavlja vsebinsko
zaokrozeno celoto.

V okviru Studijskega programa upravljanje in poslovanje so akreditirani
naslednji programi za izpopolnjevanje: Ekonomija, Menedzment, Trzenje,
Rac¢unovodstvo, Kadri in Informatika. Izvajajo se po predmetniku,
prikazanem v spodniji tabeli.

Tabela: Splosna shema predmetnika programa za izpopolnjevanje

Zap.st. | Ucne enote P V/LV osb KT
MODUL:

l. Predmet | 30 30 60 6

2. Predmet 2 30 30 60 6

3. Predmet 3 30 30 60 6

4. Izbirni predmet | 30 30 60 6

5. Izbirni predmet 2 30 30 60 6

6. Strokovna praksa 160 8

7. Zakljuéni seminar 6
SKUPA) 44

Posamezni program za izpopolnjevanje obsega 44 KT. Sestavljajo ga trije
predmeti izbranega modula (I8 KT), dva izbirna predmeta (12 KT),
strokovna praksa (8 KT) in zaklju¢ni seminar (6 KT).

§Iu§ate|j zaklju¢i program za izpopolnjevanje, ko opravi vse predpisane
obveznosti v obsegu 44 KT, za kar prejme potrdilo (skladno z 32. a ¢lenom
ZVS), ki je javna listina.
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PRIMER PROGRAMA ZA IZPOPOLNJEVANJE

Racéunovodstvo

Cilji programa

Temeljni cilj programa za izpopolnjevanje je izobraziti slusatelie za
kompetentno obvladovanje rac¢unovodstva. S programom se usposobijo za
nadrtovanje, izvajanje in evalviranje procesov v racunovodstvu.

§tudijski program za izpopolnjevanje Racunovodstvo je kreditno ovrednoten
in obsega 44 KT po ECTS. Sestavljajo ga trije predmeti modula
Racunovodstvo (18 KT), dva izbirna predmeta (12 KT), strokovna praksa (8
KT) in zaklju¢ni seminar (6 KT).

Tabela: Program za izpopolnjevanje racunovodstvo

Zap. st. | Ucne enote
MODUL: RACUNOVODSTVO
l. Ra¢unovodstvo v javnem sektorju 30 30 60 6
2. Poslovodno ra¢unovodstvo 30 30 60 6
3. Analiza racunovodskih izkazov 30 30 60 6
4. Izbirni predmet | 30 30 60 6
5. Izbirni predmet 2 30 30 60 6
6. Strokovna praksa 160 8
7. Zakljuéni seminar 6
SKUPA] 150 150 460 44

Slusatelj zaklju¢i program Racunovodstvo, ko opravi vse predpisane
obveznosti v obsegu 44 KT, za kar prejme potrdilo (skladno z 32. a ¢lenom
ZVS), ki je javna listina.



PRIJAVNI IN VPISNI POSTOPEK

Prijavni in vpisni postopek dolo¢a Pravilnik o razpisu za vpis in izvedbi vpisa v
visokem Solstvu. Velja za kandidate za vpis v redni in izredni studij.

Datumi vseh prijavnih rokov so vsako leto objavljeni v Razpisu za vpis na
spletni strani www.vpis.uni-lj.si.

Prvi prijavni rok

Kandidati se prijavijo na obrazcu Prva prijava za vpis v |. letnik (obrazec DZS,
[,71/1 je na voljo v vecjih papirnicah in knjigarnah). Izpolnjeno Prvo prijavo
posliejo s priporoceno poSiliko na naslov: VisokoSolska prijavno-
informacijska sluzba, Univerza v Ljubljani, p.p. 524, 1001 Ljubljana.

Kandidati lahko oddajo prijavo tudi na spletni strani: www.vpis.uni-lj.si.

Drugi prijavni rok

Visokosolska prijavno-informacijska sluzba bo podatke o Se prostih vpisnih
mestih objavila takoj po konc¢anem izbirnem postopku. Kandidati se prijavijo
na obrazcu Druga prijava za vpis v |. letnik (obrazec DZS, 1,71/2).

V drugem roku se na Se prosta mesta lahko prijavijo kandidati, ki niso bili
sprejeti v prvem prijavhem roku. Drugo prijavo lahko oddajo tudi tisti, ki niso
oddali prve prijave za vpis.

Kandidati poSljejo Drugo prijavo s priporoceno posiliko na naslov:
Visokosolska prijavno-informacijska sluzba, Univerza v Ljubljani, p.p. 524,
1001 Ljubljana.

Kandidati lahko oddajo prijavo tudi na spletni strani: www.vpis.uni-lj.si.
Tretji prijavni rok
Ce po 30. septembru Se ostanejo prosta vpisna mesta, Sola objavi Stevilo in

merila za izbiro. Prijavni postopek poteka na VSUP NM.

Kandidati posljejo pisno prosnjo na naslov: Visoka Sola za upravljanje in
poslovanje Novo mesto, Na Loko 2, 8000 Novo mesto.



Redni studij

Redni $tudij je financiran pretezno s koncesijo. Studenti placajo prispevek za
dodatne storitve, kot so mentorstvo in tutorstvo, strokovno svetovanje,
obiski gostujocih predavateljev, strokovne ekskurzije, strokovno-znanstveni
posveti, informacijska podpora Studiju ter Sportne aktivnosti in kulturne
prireditve. Za dodatne storitve se Studenti odlodijo prostovoljno. Poravnati
jih je mogode v dveh obrokih.

Izredni studij

Izredni Studij se financira s Solnino, ki vkljucuje: vpisnino, vse oblike
organiziranega Studijskega dela, strokovno svetovanje, obiske gostujocih
predavateljev, strokovno-znanstvena sreanja, uporabo knjiznice, dostop in
uporabo Solskega informacijskega sistema ter Sportne aktivnosti in kulturne
prireditve. Poravnati jo je mogoce v stirih obrokih.

Visino Solnine dolo¢i upravni odbor VSUP NM v skladu s Pravilnikom o
Solninah in drugih prispevkih — (Ur. |. RS, st. 45/98) do zacetka prijavnega
postopka.
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